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ZINCIR marketlerle tedarikciler arasindaki sorun bitmez... Urlin-
lerini genis kitlelere ulastirmak isteyen iireticiler; soz zincir market-
lere gelince; yiiksek raf kiralarindan, iade faturalarindan, reklam ve
insert bedellerinden; kisaca marketlerin bitmek tiikkenmek bilmeyen
isteklerinden yakinir. Bunun {izerine bir de vadesinde 6denmeyen
alacaklar eklenince 6zellikle KOBI 6lce-
gindeki treticiler, “Boyle giderse zincir
marketlerin kendilerini batiracaklarin-
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marketlerini actiginda, tst tste kolilere yi@ilmis tiriinlerin satildig
albenisi olmayan magazalarim gorenler BiM'e burun kivirmust. O
giin kiicimsenen BIM, simdi Tiirkive'nin en biiyiik perakendecisi
konumuna geldi. Mustafa Latif Topbas'n yiizde 15.78 ile en biiyiik
bireysel hissedar oldugu BIM’in yiizde 69.36°s1 halka agik. Uyguladi-
@1 “hard discount” (yiiksek indi-
rim) konsepti ile gecen yil cirosu
9.9 milyar TL'ye ulastr. 2012yi

“Tedarikcilerini mutlu eden zincir mar-
ket yok mu?” diye bir sorulabilir. Yillar-
dir konustugumuz perakendeciler ve
iireticilerin bu soruya ii¢ harfli ortak bir
yaniti var; o da BIM... Biz de Para Der-
gisi olarak BIM’in tedarikcilerini nasil
memnun ettigini arastirdik.
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tihm bedeli” istiyorlar. Yine iiriiniin ce- Abdulrahman El Khereiji 10.626.000 3,5 bityiik 10 gida zincirinden biri

sidine gore tedarikcilerine 30ile 120 giin - Fjrdevs Cizmeci 3499980 @ 1,15 haline geldigini de belirtelim.
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Marketlerle tedarikcilerin iliskilerini Diger (HalkaAgik) ~ 210.581.008 | 69,36  §00-650 cesit iiriinle karsilastyor.

ozetleyen bu olumsuz giristen sonra, Toplam 303.600.000 | DO Bu iiriinlerin yiizde 50’sinden

fazlasi “private label” yani
BiM’in kendi markasiyla fason
olarak drettirdigi trtinlerden
olusuyor. BIM net bir aciklama
vapmasa da 200’e yakin tedarik-
cisi oldugu biliniyor. Aslinda
BIM iiretim yaptirdigi firmalan
“tedarikci”den ote bir is ortag
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olarak gortyor. Ureticilere gore, BIM'in
kapisi herkese acik. Her tretici rahathkla
kendi tiretim giiciinii anlatabiliyor, teklifini
sunabiliyor. Is ortakligi da daha bu noktada
basliyor. BIM'in muhtemel tedarikgileriyle,
satin alma yetkilileri satilacak Girtiniin fiya-
tim1 bile ortak belirliyor. Sisteme kabul edi-
lenlerden, ne katihm bedeli, ne raf kirasi,
ne gondol iicreti ne de insert bedeli alini-
yor. BIM'in tedarikgilerine iade faturasi
kestigine de pek rastlanmuyor.

Gelelim BIM’in tedarikgilerini en mutlu
eden noktaya... Bu noktayr BIM'in siit ve
siitlii Giriinlerinde 18 yildir tedarikeisi olan
Kaanlar Gida Yonetim Kurulu Uyesi Ab-
durrahman Kaan séyle anlatiyor: “BIM, en
iyi 6deme yapan, tedarikcisine en ¢ok sahip
¢ikan perakende zinciri. BIM'de siparis di-
siplini vardir. Katillim bedeli almadigi gibi
haricten hicbir seyi de fatura etmez.”

MINIMUM 60, MAKSIMUM 90 GUN
BIM kendini anlatmakta “ketum” bir fir-
ma. Perakendecilerden dgrendigimize go-
re, tedarikcilerine 30 ile 90 giin arasinda
Odeme yapiyor. Et, siit gibi gida triinlerin-
de 30 giin vadeyle 6deme yapan sirket, sivi-
yag, margarin gibi daha dayanikh
gida tiriinlerinde vadeyi 45
giine cikariyor. Bakli- ﬁ
yat driinlerinde 6de- . o
menin 45 ila 70 giin :
arasinda  oldugu T
soyleniyor.  Kagit :‘:‘.Eg
havlu, temizlik iiriin-
lerinde 60 giin iken,
kozmetik {tirtinlerin-
de vadeler 90 giine ¢1-
kiyor. Acik hesap calisan BIM’de aylik 3-4
milyon TL ddeme alan tedarikiler bile var.
Perakende danmismani, Yon Yonetim
Danmismanlik’in sahibi Sait Kog, “BIM en
ufak bir gecikme olmaksizin tedarikcisine
odeme yapiyor. Migros, A101, Sok gibi dii-
zenli 6deme yapip tedarikeilerin memnun
oldugu baska perakendeciler de var” diyor.
Kog, yaptigi bir arastirmanm sonuglarini
soyle paylastyor: “Tiirkiye’de 100 milyon
TL'nin tizerinde cirosu olan 60 zincir mar-
ket var, Bunlarin 15'i Anadolu’da, 10'u Is-
tanbul’da bulunuyor. Anadolu’daki 15 zin-
cirden 5'inin 6demeleri tekliyor. Istan-
bul'dakilerin ancak vyarsi diizenli 6deme
yapiyor. Diizenli 6deme yapmamalarinin
nedeni ciro kaybetmeleri. BIM ise sektor-
den her yil 2 milyar dolar ek ciro alyor.”
BiM’in biiyiimesinin sirrinin “tabela
markasina giiven” olusturmast oldugunu
soyleyen Ko, BIM'in satuig tim markala-

TOPTAN FIVATINA
FERARTFIDE SATIS

Abdurrahman KAAN / Kaanlar Gida Yénetim Kurulu Uyesi

BiM'in 18 yildir tedarikgisiyiz. En iyi 6deme yapan, tedarikgisine en
cok sahip gikan kurulus diyebiliriz. Kaanlar, Kaganbey kendi
markalarimiz. Bu markalarla BiM’e {iriin verdigimiz gibi BiM'in
markalari Aknaz, Binvezir ve Dost markalariyla beyazpeynir ve
kasar peynir de iiretiyoruz. inci markasiyla da zeytin veriyoruz.
Donem dénem fiyatlarda giincellemeyi birlikte yapiyoruz. Iki-ii¢
ayda bir denetleniyoruz. Tiirkiye'nin 500 biiyiik sanayi
firmasindan biriyiz. Uretimimizin yiizde 50'sinden fazlasini BiM’e
yapiyoruz. Bu bir risktir ama birlikte kazanip birlikte
kaybedecegimize inaniyoruz.

Sevda ARIKAN / Uzay Kimya Y&netim Kurulu Bagkani

BiM’e iki senedir mal veriyoruz. Nis tiriinler yapiyoruz. Hem

kendi markamizla uriin veriyoruz hem de onlara kendi
markalariyla kirec énleyici gibi iriinler irettiyoruz. BiM
ddemelerini vaktinde yapiyor. Migros ve Metro ile de
caligiyoruz. Onlar da vaktinde 6diiyor. BiM ciddi bir
denetim yapiyor. Uluslararasi akreditasyonu olan
denetim firmalariyla galisiyor. BiM, rafta demokrasi de

sagliyor. Biiyiik marketlerde bazi markalar kendi

elemanlariyla pazarlama yaptiriyor. Bizim gibi yiiksek

pazarlama biitgesi olmayan firmalarin iiriinleri icin bu durum
dezavantaj yaratiyor. BiM'de béyle bir sey miimkiin degil.

Mehmet UMUR / Umeks Gida Yénetim Kurulu Bagkam

Biz 10 yildir BiM'in tedarikgisiyiz. BiM'in Basak Gida sirketine
Ekmecik markasiyla ekmek veriyoruz. BiM'in gidada 6demeleri
30-60 giin arasindadir ve firma ile iiriine gére degisir. BIM'in
ddemelerde giinii sarkmaz. Peynirciye sorsaniz da deterjanciya
sorsaniz da mutludur. Keske tiim marketler béyle olsa...

liyor. Ayni markali Griint

ra tiikketicinin giivendigini belirtiyor.
Perakende uzmani, Retail Tirkiye Ge-
nel Yaym Yonetmeni Cengiz Cambel’e go-
re, BIM’de satilan iiriinleri dort kategoride
degerlendirmek miimkiin. Birinci kategori-
de, “private label” yani 6zel markal iiriin-
ler bulunuyor. BIM piyasadaki bazi iiriinle-
ri orijinal ambalajinda satarken, baz tireti-
cilere de piyasada bulunmayan ozel gra-
majl driinler yaptryor. BIM'in dordiinct
kategorisinde ise, Cin'den getirdigi
daha cok promosyonel iiriinler
var. Cambel, “BIM tedarikgisin-
den yiiklii miktarda alim yapi-
yor. Cok mal aldhg icin de tiri-
niin fiyatlarmi {ireticisivle bir-
likte masada ortak belirliyor.
BIM tedarikcilerinin iiretim sii-
reclerini de ciddi olarak denet-

farkh bolgelerde farkli treticilere de tretti-
rebiliyor” diye konusuyor.

SISTEMIN RISKI

Peki BIM’in tedarik sisteminin hi¢c mi
riskli yani yok? Firmalardan bazilari {ire-
timlerinin yiizde 50’den fazlasim BiM’e
yapiyor. Zaten sistemin en biiytik riski de
bu goriiliiyor. Bazi firmalar, “Ya BIM bi-
zi bir giin birakirsa” endisesi yasiyor.
BIM’in private label oranini yiik-
sek tutmasi da markalasma yo-
lunda adim atmak isteyen fir-
malari  liziiyor. 2012'de
BiM’in toplam satislar icin-
de private label trtnlerin
pay1 yiizde 66'ya ulasti. Teda-
rikci firmalarin beklentileri bu

oranin artmamasi yoninde.
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